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'ĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌ��
�ƌǌŝĞŚƵŶŐ�ƵŶĚ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�

    
  

ǁǁǁ͘ŐĞǁ͘ĚĞ

ͬͬ ���Zh&>/�,���/>�hE'�hE��t�/d�Z�/>�hE'�ͬͬ

'ƵƚĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ
tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ



sŽŶ�ĚĞƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶͲ�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ǀŝĞů�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͗�^ŝĞ�ƐŽůů�ĚŝĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�
ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵĨ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ǌƵŶĞŚŵĞŶ-
ĚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�sŝĞůĨĂůƚ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�Įƚ�
ŵĂĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͘�Kď�ŝŵ�EĂĐŚŚŽůĞŶ�ǀŽŶ�^ĐŚƵůĂďƐĐŚůƺƐƐĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚ-
ďŝůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŶ��ŝůĚƵŶŐ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞƌ͕ �ŝŶ�
ĚĞƌ�ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ǀŽŶ�DŝŐƌĂŶƚΎŝŶŶĞŶ͕�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ��Ğ-
ƌĂƚƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂůƐ�sĞƌƚƌĂŐƐƉĂƌƚŶĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵƌ�
�ƌďĞŝƚƐŵĂƌŬƟŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ʹ�ŝŶ�ĂůůĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĞƌďƌĂĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ĂƵĐŚ�
ĚĂǌƵ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͕�ĞŝŶĞƌ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�^ƉĂůƚƵŶŐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶǌƵǁŝƌŬĞŶ͘

�Ɛ�ĨĞŚůĞŶ�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ĚŝĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĞůůĞŶ͕�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ͕�ǌĞŝƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂ-
ƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĂĨƺƌ͕ �ĚŝĞƐĞ��ƌďĞŝƚ�ŐƵƚ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ůĞďĞŶƐůĂŶŐĞƐͬ
ůĞďĞŶƐďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞƐ�>ĞƌŶĞŶ�ǌƵŵ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŬĂůŬƵůŝĞƌďĂƌĞŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�
�ŝŽŐƌĂĮĞ�ĂůůĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘

�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚĞƌ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĮŶĂŶǌŝĞƌƚĞŶ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶͲ�
ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĐŚƌŽŶŝƐĐŚĞ�hŶƚĞƌĮŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ŐĞƉƌćŐƚ͕�ĚŝĞ�ďĞĨƌŝƐƚĞƚĞ͕�
ƉƌĞŬćƌĞ�ƵŶĚ�ĂƚǇƉŝƐĐŚĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ�ŚĞƌǀŽƌďƌŝŶŐƚ͘��ĞƐǁĞŐĞŶ�ƐĞƚǌƚ�
ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�'�t�ĂůƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƐǀĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ƐŽůŝĚĂƌŝƐĐŚĞ͕�ĂƵĨ�
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�dĞŝůŚĂďĞ�ƵŶĚ�WĂƌƟǌŝƉĂƟŽŶ�ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶͲ�ƵŶĚ�tĞŝ-
ƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ĞŝŶ͘�^ŝĞ�ŬćŵƉŌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ�
ƐŽǁŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐͲ�ƵŶĚ��ŝŶŬŽŵŵĞŶƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
�ŝůĚƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ͘

�ĞƐǁĞŐĞŶ͗��ŝĞ�'�t�ŵĂĐŚƚ�ƐŝĐŚ�ƐƚĂƌŬ�Ĩƺƌ�'ƵƚĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶͲ�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ͊

�ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ͕�ĚŝĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ŶĂĐŚ�dĂƌŝĨ�ǌƵ�ďĞǌĂŚůĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�KďĞƌŐƌĞŶǌĞ�Ĩƺƌ�
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐǌĞŝƚĞŶ�ĨĞƐƚǌƵƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͕�ĚĂƐƐ�sŽƌͲ�ƵŶĚ�EĂĐŚďĞƌĞŝ-
ƚƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�dćƟŐŬĞŝƚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ�ƐŝŶĚ͘�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
�ŝůĚƵŶŐƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�WůĂŶƵŶŐƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ƐŽƌŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ��ƵŐĂŶŐ�
ǌƵ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘
tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ŝŚƌĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵƌ��ĞǁćůƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�,ĞƌĂƵƐ-
ĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ůĞŝƐƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�,ŝĞƌǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�
ŐĞƐĐŚĂīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘

ZĂůĨ��ĞĐŬĞƌ͕ �'�t�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚ�Ĩƺƌ��ĞƌƵŇŝĐŚĞ��ŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ

�ŝĞ�'�t�ƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�Ĩƺƌ͗�'ƵƚĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶͲ�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ͊



�Ɛ�ŝƐƚ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�'ƵƚĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶͲ�ƵŶĚ
tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ͊��ĞƐŚĂůď�ĨŽƌĚĞƌƚ�ĚŝĞ�'�t͗

ϭ͘� �ŝŶ��ƵŶĚĞƐǁĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐƌĂŚŵĞŶŐĞƐĞƚǌ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚƐćƚǌĞ�ƵŶĚ�ZĂŚŵĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ��ŶŐĞďŽƚĞ͕�ĚĞŶ��ƵŐĂŶŐ͕�ĚŝĞ�YƵĂůŝƚćƚƐƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�WĂƌƟǌŝ-
ƉĂƟŽŶƐͲ�ƵŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

Ϯ͘� &ƺƌ�ĚĂƐ��ĞƌƵĨƐďŝůĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚŶĞƌΎŝŶͬtĞŝƚĞƌďŝůĚŶĞƌΎŝŶ�ƐŝŶĚ�ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞ�
<ƌŝƚĞƌŝĞŶ�ǌƵƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚƵŶŐ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ďǌǁ͘�ǁĞŝ-
ƚĞƌǌƵĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘

ϯ͘� /Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ƐŽůů�ĚŝĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚ�ďǌǁ͘�ƂīĞŶƚůŝĐŚ�ĮŶĂŶǌŝĞƌƚĞŶ��ƌ-
ǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐͬtĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƐ�EŽƌŵĂůĂƌďĞŝƚƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ�
;ĨĞƐƚ�ĂŶŐĞƐƚĞůůƚ͖�ƵŶďĞĨƌŝƐƚĞƚ͖�ŝŶ�sŽůůǌĞŝƚ�ƚćƟŐ͖�'ĞŚĂůƚ�ŶĂĐŚ�dĂƌŝĨǀĞƌƚƌĂŐ͖�dĞŝůǌĞŝƚ�ŶƵƌ�
ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚͿ�ĂƵƐŐĞƺďƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ��ƌďĞŝƚƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ�ƐŝŶĚ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�
ĂůůŐĞŵĞŝŶŐƺůƟŐĞŶ��ƌĂŶĐŚĞŶƚĂƌŝĨǀĞƌƚƌĂŐ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ�dĂƌŝĨǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞƐĞƚǌ�
ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ƺďĞƌ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌĞ�,ĂƵƐƚĂƌŝĨǀĞƌƚƌćŐĞ�ĂďǌƵƐŝĐŚĞƌŶ͘��ůƐ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�dĂƌŝĨƌĂŚŵĞŶƐ�ƐŽǁŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶƚŐĞůƚŽƌĚŶƵŶŐ�ĚŝĞŶĞŶ�
ĚŝĞ�dĂƌŝĨǀĞƌƚƌćŐĞ�ĚĞƐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚĞƐ͘��Ğŝ�,ŽŶŽƌĂƌƚćƟŐŬĞŝƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ǌƵƌ�&ĞƐƚ-
ĂŶƐƚĞůůƵŶŐ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌĞƐ�EĞƩŽĞŶƚŐĞůƚ�ǌƵ�ŐĂƌĂŶƟĞƌĞŶ͘�

ϰ͘� �Ğŝ�ĚĞƌ��ƵŌƌĂŐƐǀĞƌŐĂďĞ�ǀŽŶ��ƌǁĂĐŚƐĞŶďŝůĚƵŶŐƐͲͬtĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�
ŵƵƐƐ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ĚŝĞ�YƵĂůŝƚćƚ�ŝŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ƐƚĞŚĞŶ͕�ƐƚĂƩ�ĚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶƉƌĞŝƐ�
ĂůƐ��ƵƐĐŚůĂŐƐŬƌŝƚĞƌŝƵŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘�
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ϱ͘� &ƺƌ�'ƵƚĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐͬtĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞ�
ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ƐŝĐŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘�,ŝĞƌǌƵ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ŶĞďĞŶ�&ŝŶĂŶǌŵŝƩĞůŶ�ǌƵƌ�
ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ŝůĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĂƵĐŚ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ǌƵƌ�ďĞƌƵĨ-
ůŝĐŚ�ŝŶĚŝǌŝĞƌƚĞŶ�&ŽƌƚͲ�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ĂůůĞƌ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ͘�

ϲ͘� YƵĂůŝƚćƚ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞ�sŽƌͲ�ƵŶĚ�EĂĐŚďĞƌĞŝƚƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ͘�
tŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ĞŝŶĞ�KďĞƌŐƌĞŶǌĞ�Ĩƺƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƚćƟŐŬĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƌƺĐŬ-
ƐŝĐŚƟŐƚ͕�ĚĂƐƐ�sŽƌͲ�ƵŶĚ�EĂĐŚďĞƌĞŝƚƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�dćƟŐŬĞŝƚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�
�ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ�ƐŝŶĚ͘

ϳ͘ � /ŶƐƟƚƵƟŽŶĞůůĞ��ĂƵĞƌĂƵĨŐĂďĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚ�ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ�ǁĞƌ-
ĚĞŶ͘�

ϴ͘� �ƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌďĞǌŽŐĞŶĞ�&ŽƌƚͲ�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ƵŶĚ�
ĂůƐ�dĞŝů�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ĞŶƚŐĞůƞƌĞŝ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�
ƐŝĐŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘

ϵ͘� hŵ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�ĞƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞƐ�ƵŶĚ�
ďĞƌƵĨƐĨĞůĚ�ĂĚćƋƵĂƚĞƐ�WĞƌƐŽŶĂů�ŝŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ�
�ŝůĚƵŶŐƐƉůćŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�hŵƐĞƚǌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞŶ�ǀŽŶ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚ-
ŵĞŶ�ƵŶĚ��ŝůĚƵŶŐƐďĞƌĂƚƵŶŐ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŵƺƐƐĞŶ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
�ĞƌƵĨƐƉƌĂǆŝƐ�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚĞ�YƵĂůŝĮǌŝĞƌƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ�ĂŶ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�
tĞŐ�ĚĞƌ��ƵĨƐƟĞŐƐƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƵŶŐ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘
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/Śƌ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵƌ�'�t
'�t��ĂĚĞŶͲtƺƌƩĞŵďĞƌŐ
^ŝůĐŚĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϳ��
ϳϬϭϳϲ�^ƚƵƩŐĂƌƚ
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϳϭϭͬϮϭϬϯϬͲϬ
&Ăǆ͗�ϬϳϭϭͬϮϭϬϯϬͲϰϱ
ŝŶĨŽΛŐĞǁͲďǁ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ŐĞǁͲďǁ͘ĚĞ

'�t��ĂǇĞƌŶ
EĞƵŵĂƌŬƚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϮϮ
ϴϭϲϳϯ�DƺŶĐŚĞŶ
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϴϵͬϱϰϰϬϴϭͲϬ
&Ăǆ͗�ϬϴϵͬϱϯϴϵϰͲϴϳ
ŝŶĨŽΛŐĞǁͲďĂǇĞƌŶ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ŐĞǁͲďĂǇĞƌŶ͘ĚĞ

'�t��ĞƌůŝŶ
�ŚŽƌŶƐƚƌĂƘĞ�ϱ��
ϭϬϳϴϳ��ĞƌůŝŶ
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϬͬϮϭϵϵϵϯͲϬ
&Ăǆ͗�ϬϯϬͬϮϭϵϵϵϯͲϱϬ
ŝŶĨŽΛŐĞǁͲďĞƌůŝŶ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ŐĞǁͲďĞƌůŝŶ͘ĚĞ

'�t��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ
�ůůĞĞƐƚƌĂƘĞ�ϲĂ��
ϭϰϰϲϵ�WŽƚƐĚĂŵ
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϯϭͬϮϳϭϴϰͲϬ
&Ăǆ͗�ϬϯϯϭͬϮϳϭϴϰͲϯϬ
ŝŶĨŽΛŐĞǁͲďƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ŐĞǁͲďƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ͘ĚĞ

'�t��ƌĞŵĞŶ
�ĂŚŶŚŽĨƐƉůĂƚǌ�ϮϮͲϮϴ
Ϯϴϭϵϱ��ƌĞŵĞŶ
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϰϮϭͬϯϯϳϲϰͲϬ
&Ăǆ͗�ϬϰϮϭͬϯϯϳϲϰͲϯϬ
ŝŶĨŽΛŐĞǁͲŚď͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ŐĞǁͲďƌĞŵĞŶ͘ĚĞ

'�t�,ĂŵďƵƌŐ
ZŽƚŚĞŶďĂƵŵĐŚĂƵƐƐĞĞ�ϭϱ
ϮϬϭϰϴ�,ĂŵďƵƌŐ
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϰϬͬϰϭϰϲϯϯͲϬ
&Ăǆ͗�ϬϰϬͬϰϰϬϴϳϳ
ŝŶĨŽΛŐĞǁͲŚĂŵďƵƌŐ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ŐĞǁͲŚĂŵďƵƌŐ͘ĚĞ

'�t�,ĞƐƐĞŶ
�ŝŵŵĞƌǁĞŐ�ϭϮ�
ϲϬϯϮϱ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϵͬϵϳϭϮϵϯͲϬ
&Ăǆ͗�ϬϲϵͬϵϳϭϮϵϯͲϵϯ
ŝŶĨŽΛŐĞǁͲŚĞƐƐĞŶ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ŐĞǁͲŚĞƐƐĞŶ͘ĚĞ

'�t�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐͲ 
sŽƌƉŽŵŵĞƌŶ
>ƺďĞĐŬĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϮϲϱĂ
ϭϵϬϱϵ�^ĐŚǁĞƌŝŶ
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϴϱͬϰϴϱϮϳͲϬ
&Ăǆ͗�ϬϯϴϱͬϰϴϱϮϳͲϮϰ
ůĂŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚΛŐĞǁͲŵǀ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ŐĞǁͲŵǀ͘ĚĞ

'�t�EŝĞĚĞƌƐĂĐŚƐĞŶ
�ĞƌůŝŶĞƌ��ůůĞĞ�ϭϲ��
ϯϬϭϳϱ�,ĂŶŶŽǀĞƌ
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϱϭϭͬϯϯϴϬϰͲϬ
&Ăǆ͗�ϬϱϭϭͬϯϯϴϬϰͲϰϲ
ĞŵĂŝůΛŐĞǁͲŶĚƐ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ŐĞǁͲŶĚƐ͘ĚĞ

'�t�EŽƌĚƌŚĞŝŶͲtĞƐƞĂůĞŶ
EƺŶŶŝŶŐƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ��
ϰϱϭϰϭ��ƐƐĞŶ
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϬϭͬϮϵϰϬϯͲϬϭ
&Ăǆ͗�ϬϮϬϭͬϮϵϰϬϯͲϱϭ
ŝŶĨŽΛŐĞǁͲŶƌǁ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ŐĞǁͲŶƌǁ͘ĚĞ

'�t�ZŚĞŝŶůĂŶĚͲWĨĂůǌ
�ƌĞŝŬƂŶŝŐƐŚŽĨ
DĂƌƟŶƐƐƚƌ͘ �ϭϳ
ϱϱϭϭϲ�DĂŝŶǌ
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϭϯϭͬϮϴϵϴϴͲϬ
&Ăǆ͗�ϬϲϭϯϭͬϮϴϵϴϴͲϴϬ
ŐĞǁΛŐĞǁͲƌůƉ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ŐĞǁͲƌůƉ͘ĚĞ

'�t�^ĂĂƌůĂŶĚ
DĂŝŶǌĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϴϰ
ϲϲϭϮϭ�^ĂĂƌďƌƺĐŬĞŶ
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϴϭͬϲϲϴϯϬͲϬ
&Ăǆ͗�ϬϲϴϭͬϲϲϴϯϬͲϭϳ
ŝŶĨŽΛŐĞǁͲƐĂĂƌůĂŶĚ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ŐĞǁͲƐĂĂƌůĂŶĚ͘ĚĞ

'�t�^ĂĐŚƐĞŶ
EŽŶŶĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϱϴ��
ϬϰϮϮϵ�>ĞŝƉǌŝŐ
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϰϭͬϰϵϰϳͲϰϭϮ
&Ăǆ͗�ϬϯϰϭͬϰϵϰϳͲϰϬϲ
ŬŽŶƚĂŬƚΛŐĞǁͲƐĂĐŚƐĞŶ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ŐĞǁͲƐĂĐŚƐĞŶ͘ĚĞ

'�t�^ĂĐŚƐĞŶͲ�ŶŚĂůƚ
DĂƌŬŐƌĂĨĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϲ
ϯϵϭϭϰ�DĂŐĚĞďƵƌŐ
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϵϭͬϳϯϱϱϰͲϬ
&Ăǆ͗�ϬϯϵϭͬϳϯϭϯϰͲϬϱ
ŝŶĨŽΛŐĞǁͲůƐĂ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ŐĞǁͲůƐĂ͘ĚĞ

'�t�^ĐŚůĞƐǁŝŐͲ,ŽůƐƚĞŝŶ
>ĞŐŝĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϮϮͲϮϰ��
ϮϰϭϬϯ�<ŝĞů
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϰϯϭͬϱϭϵϱͲϭϱϬ
&Ăǆ͗�ϬϰϯϭͬϱϭϵϱͲϭϱϰ
ŝŶĨŽΛŐĞǁͲƐŚ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ŐĞǁͲƐŚ͘ĚĞ

'�t�dŚƺƌŝŶŐĞŶ
,ĞŝŶƌŝĐŚͲDĂŶŶͲ^ƚƌĂƘĞ�ϮϮ�
ϵϵϬϵϲ��ƌĨƵƌƚ
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϲϭͬϱϵϬϵϱͲϬ
&Ăǆ͗�ϬϯϲϭͬϱϵϬϵϱͲϲϬ
ŝŶĨŽΛŐĞǁͲƚŚƵĞƌŝŶŐĞŶ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ŐĞǁͲƚŚƵĞƌŝŶŐĞŶ͘ĚĞ

'�tͲ,ĂƵƉƚǀŽƌƐƚĂŶĚ
ZĞŝĨĞŶďĞƌŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�Ϯϭ
ϲϬϰϴϵ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ă͘D͘
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϵͬϳϴϵϳϯͲϬ
&Ăǆ͗�ϬϲϵͬϳϴϵϳϯͲϮϬϭ
ŝŶĨŽΛŐĞǁ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ŐĞǁ͘ĚĞ

'�tͲ,ĂƵƉƚǀŽƌƐƚĂŶĚ
WĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝƐĐŚĞƐ� 
sĞƌďŝŶĚƵŶŐƐďƺƌŽ��ĞƌůŝŶ
tĂůůƐƚƌĂƘĞ�ϲϱ�
ϭϬϭϳϵ��ĞƌůŝŶ
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϬͬϮϯϱϬϭϰͲϬ
&Ăǆ͗�ϬϯϬͬϮϯϱϬϭϰͲϭϬ
ŐĞǁͲƉĂƌůĂŵĞŶƚƐďƵĞƌŽΛŐĞǁ͘ĚĞ

&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞ
EĂĐŚ�Α�ϮϮ�ĚĞƌ�'�tͲ^ĂƚǌƵŶŐ�ďĞƐƚĞŚĞŶ��
ĨŽůŐĞŶĚĞ�&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶ͗
ͻ� �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐ
ͻ�'ĞƐĂŵƚƐĐŚƵůĞŶ
ͻ�'ĞǁĞƌďůŝĐŚĞ�^ĐŚƵůĞŶ
ͻ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞŶ�
ͻ�'ǇŵŶĂƐŝĞŶ
ͻ�,ĂƵƉƚƐĐŚƵůĞŶ
ͻ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐ
ͻ�<ĂƵĨŵćŶŶŝƐĐŚĞ�^ĐŚƵůĞŶ
ͻ�ZĞĂůƐĐŚƵůĞŶ
ͻ� �̂ ĐŚƵůĂƵĨƐŝĐŚƚ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ
ͻ� �̂ ŽŶĚĞƌƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ��ĞƌƵĨĞ
ͻ� ^ŽǌŝĂůƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ��ĞƌƵĨĞ
�ŝƩĞ�ŽƌĚŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ĚŝĞƐĞƌ��
&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶ�ǌƵ͘

dĂƌŝĨŐƌƵƉƉĞͬ�ĞƐŽůĚƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ
�ŝĞ��ŶŐĂďĞŶ�ĚĞƌ��ŶƚŐĞůƚͲ�ŽĚĞƌ��ĞƐŽůĚƵŶŐƐͲ
ŐƌƵƉƉĞ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĚŝĞ�ŬŽƌƌĞŬƚĞ��ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�
ĚĞƐ�ƐĂƚǌƵŶŐƐŐĞŵćƘĞŶ��ĞŝƚƌĂŐƐ͘�^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�
ŬĞŝŶĞ��ĞƐŽůĚƵŶŐ�ŽĚĞƌ��ŶƚŐĞůƚ�ŶĂĐŚ�dsƂ�ͬ
dsͲ>�ŽĚĞƌ�dsͲ,�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�Ƶŵ�
ĚŝĞ��ŶŐĂďĞ�/ŚƌĞƐ��ƌƵƩŽĞŝŶŬŽŵŵĞŶƐ͘

�ĞƚƌŝĞďͬ�ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ
�ƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌ�ĚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚƐ͘�/ŵ�,ŽĐŚƐĐŚƵůďĞƌĞŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĚĞŶ�EĂŵĞŶ�ĚĞƌ�
,ŽĐŚƐĐŚƵůĞͬĚĞƌ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƐ�&ĂĐŚ-
ďĞƌĞŝĐŚƐͬ&ĂĐŚƐ�ĂŶŐĞďĞŶ͘

DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ
ͻ���ĞĂŵƚΎŝŶŶĞŶ�ǌĂŚůĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�Ϭ͕ϴϯ�WƌŽǌĞŶƚ�ƵŶĚ�
Ăď�ĚĞŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ�Ϭ͕ϴϱ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ��ĞƐŽůĚƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�ƵŶĚ�ͲƐƚƵĨĞ͕�
ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ƐŝĞ�ďĞƐŽůĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

ͻ���ŶŐĞƐƚĞůůƚĞ�ŵŝƚ�dĂƌŝĨǀĞƌƚƌĂŐ�ǌĂŚůĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ��
Ϭ͕ϳϲ�ƵŶĚ�Ăď�ĚĞŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ�Ϭ͕ϳϳ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ��ŶƚŐĞůƚŐƌƵƉƉĞ�ƵŶĚ�
ͲƐƚƵĨĞ͕�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ǀĞƌŐƺƚĞƚ�ǁŝƌĚ͖��ŶŐĞƐƚĞůůƚĞ�ŽŚŶĞ�dĂƌŝĨǀĞƌƚƌĂŐ��
ǌĂŚůĞŶ�Ϭ͕ϳ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƐ��ƌƵƩŽŐĞŚĂůƚƐ͘

ͻ���Ğƌ�DŝŶĚĞƐƚďĞŝƚƌĂŐ�ďĞƚƌćŐƚ�ŝŵŵĞƌ�Ϭ͕ϲ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌƐƚĞŶ�^ƚƵĨĞ�
ĚĞƌ��ŶƚŐĞůƚŐƌƵƉƉĞ�ϭ�ĚĞƐ�dsƂ�͘

ͻ��ƌďĞŝƚƐůŽƐĞ�ǌĂŚůĞŶ�ĞŝŶ��ƌŝƩĞů�ĚĞƐ�DŝŶĚĞƐƚďĞŝƚƌĂŐƐ͘
ͻ��&ƌĞŝďĞƌƵŇŝĐŚ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ�ǌĂŚůĞŶ�Ϭ͕ϱϱ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƐ�,ŽŶŽƌĂƌƐ͘
ͻ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ǌĂŚůĞŶ�ĞŝŶĞŶ�&ĞƐƚďĞƚƌĂŐ�ǀŽŶ�Ϯ͕ϱϬ��ƵƌŽ͘
ͻ��DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŝŵ�ZĞĨĞƌĞŶĚĂƌŝĂƚ�ŽĚĞƌ�WƌĂŬƟŬƵŵ�ǌĂŚůĞŶ�ĞŝŶĞŶ�&ĞƐƚͲ
ďĞƚƌĂŐ�ǀŽŶ�ϰ��ƵƌŽ͘

ͻ���Ğŝ��ŵƉĨćŶŐĞƌΎŝŶŶĞŶ�ǀŽŶ�WĞŶƐŝŽŶĞŶ�ďĞƚƌćŐƚ�ĚĞƌ��ĞŝƚƌĂŐ��
Ϭ͕ϲϴ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƐ��ƌƵƩŽƌƵŚĞƐƚĂŶĚƐďĞǌƵŐĞƐ͘��Ğŝ�ZĞŶƚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�
ďĞƚƌćŐƚ�ĚĞƌ��ĞŝƚƌĂŐ�Ϭ͕ϲϲ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ��ƌƵƩŽƌĞŶƚĞ͘

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚĞƌ��ĞŝƚƌĂŐƐŽƌĚŶƵŶŐ�ǌƵ�ĞŶƚ�ŶĞŚŵĞŶ͘

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ
'ĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌ��ƌǌŝĞŚƵŶŐ�ƵŶĚ�
tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ
ZĞŝĨĞŶďĞƌŐĞƌ�^ƚƌ͘ �Ϯϭ
ϲϬϰϴϵ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͗�ZĂůĨ��ĞĐŬĞƌ�
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�^ĂŶĚƌĂ�<ƌĂǁŝŶŬĞů
&ŽƚŽ�dŝƚĞů͗�ŝ^ƚŽĐŬͬƐƚŽĐŬĨŽƵƌ
�ƌƵĐŬ͗��ƌƵĐŬĞƌĞŝ��ĂƌďŽĐŬ͕�
&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ
:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ



�ŶƚƌĂŐ�ĂƵĨ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�
�ŝƩ�Ğ�ŝŶ��ƌƵĐŬƐĐŚƌŝŌ��ĂƵƐĨƺůůĞŶ

Persönliches

EĂĐŚŶĂŵĞ�;dŝƚĞůͿ� sŽƌŶĂŵĞ��

^ƚƌĂƘĞ͕�Eƌ͘

WŽƐƚůĞŝƚǌĂŚů͕�Kƌƚ

dĞůĞĨŽŶ�ͬ�&Ăǆ�

�ͲDĂŝů�

'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ� ^ƚĂĂƚƐĂŶŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ

ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞƐ��ŝŶƚƌŝƩ�ƐĚĂƚƵŵ

ďŝƐŚĞƌ�ŐĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌ�ůŝĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ďĞŝ����������ǀŽŶ����������ďŝƐ�;DŽŶĂƚͬ:ĂŚƌͿ

��ǁĞŝďůŝĐŚ� ��ŵćŶŶůŝĐŚ� ��ĚŝǀĞƌƐ

�ĞƌƵŇ�ŝĐŚĞƐ�;ďŝƩ�Ğ�ƵŵƐĞŝƟ�ŐĞ��ƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞĂĐŚƚĞŶͿ

�ĞƌƵĨƐďĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�;Ĩƺƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ͗��ĞƌƵĨƐǌŝĞůͿ͕�&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞ�

�ŝĞŶƐƚĞŝŶƚƌŝƩ� �ͬ��ĞƌƵĨƐĂŶĨĂŶŐ�

dĂƌŝĨͲ�ͬ��ĞƐŽůĚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ�

dĂƌŝĨͲ�ͬ��ĞƐŽůĚƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ������������������������^ƚƵĨĞ��������������ƐĞŝƚ�

ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞƐ��ƌƵƩ�ŽĞŝŶŬŽŵŵĞŶ�;ĨĂůůƐ�ŶŝĐŚƚ�Ƃī�ĞŶƚůŝĐŚĞƌ��ŝĞŶƐƚͿ

�ĞƚƌŝĞď�ͬ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ�ͬ�^ĐŚƵůĞ�

dƌćŐĞƌ�ĚĞƐ��ĞƚƌŝĞďƐ�ͬ�ĚĞƌ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ�ͬ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�

^ƚƌĂƘĞ͕�Eƌ͘�ĚĞƐ��ĞƚƌŝĞďƐ�ͬ�ĚĞƌ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ�ͬ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ

WŽƐƚůĞŝƚǌĂŚů͕�Kƌƚ�ĚĞƐ��ĞƚƌŝĞďƐ�ͬ�ĚĞƌ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ�ͬ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ

��ĂŶŐĞƐƚĞůůƚ

��ďĞĂŵƚĞƚ�

��ƚĞŝůǌĞŝƚďĞƐĐŚćŌ�ŝŐƚ�ŵŝƚ�����������^ƚĚͬ͘tŽĐŚĞ

��ƚĞŝůǌĞŝƚďĞƐĐŚćŌ�ŝŐƚ�ŵŝƚ�����������WƌŽǌĞŶƚ

��,ŽŶŽƌĂƌŬƌĂŌ��

��ďĞƵƌůĂƵďƚ�ŽŚŶĞ��ĞǌƺŐĞ�ďŝƐ���������������������

��ŝŶ�ZĞŶƚĞͬƉĞŶƐŝŽŶŝĞƌƚ

��ŝŵ�^ƚƵĚŝƵŵ

���ůƚĞƌƐƚĞŝůǌĞŝƚ

��ŝŶ��ůƚĞƌŶǌĞŝƚ�ďŝƐ��������������������

��ďĞĨƌŝƐƚĞƚ�ďŝƐ��������������������

��ZĞĨĞƌĞŶĚĂƌŝĂƚͬ�ĞƌƵĨƐƉƌĂŬƟ�ŬƵŵ

��ĂƌďĞŝƚƐůŽƐ

��^ŽŶƐƟ�ŐĞƐ��������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������

�ĞƐĐŚćŌ� ŝŐƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ͗

Kƌƚ�ͬ��ĂƚƵŵ� hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ��

�ŝĞ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶƵƌ�ǌƵƌ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƐĂƚǌƵŶŐƐŐĞŵćƘĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĂƵĨ���ĂƚĞŶ��Ͳ
ƚƌćŐĞƌŶ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞŶ��ĞƐƟ�ŵŵƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŐƌƵŶĚǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�;�hͲ�^'sKͿ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ͘�
�ŝƩ�Ğ�ƐĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�ĂƵƐ�ŐĞĨƺůůƚĞŶ��ŶƚƌĂŐ�ĂŶ�ĚĞŶ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�>ĂŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ�'�t�ďǌǁ͘�ĂŶ�ĚĞŶ�,ĂƵƉƚǀŽƌƐƚĂŶĚ͘

sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ʹ�/ŚƌĞ�'�t

'ĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌ���ƌǌŝĞŚƵŶŐ�ƵŶĚ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�͕�ZĞŝĨĞŶďĞƌŐĞƌ�^ƚƌ͘�Ϯϭ͕�ϲϬϰϴϵ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ă͘�D͘

'ůćƵďŝŐĞƌͲ/ĚĞŶƟ�Į�ŬĂƟ�ŽŶƐŶƵŵŵĞƌ���ϯϭ���ϬϬϬϬϬϬϭϯϴϲϰ
^�W�Ͳ>ĂƐƚƐĐŚƌŝŌ�ŵĂŶĚĂƚ͗�/ĐŚ�ĞƌŵćĐŚƟ�ŐĞ�ĚŝĞ�'ĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌ���ƌǌŝĞŚƵŶŐ�ƵŶĚ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ��;'�tͿ͕��ĂŚůƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞŵ�<ŽŶƚŽ�
ŵŝƩ�ĞůƐ�>ĂƐƚƐĐŚƌŝŌ��ĞŝŶǌƵ�ǌŝĞŚĞŶ͘��ƵŐůĞŝĐŚ�ǁĞŝƐĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶ�<ƌĞĚŝƟ�ŶƐƟ�ƚƵƚ�ĂŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'�t�ĂƵĨ�ŵĞŝŶ�<ŽŶƚŽ�ŐĞǌŽŐĞŶĞŶ�>ĂƐƚͲ
ƐĐŚƌŝŌ�ĞŶ�ĞŝŶǌƵůƂƐĞŶ͘�,ŝŶǁĞŝƐ͗�/ĐŚ�ŬĂŶŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ĂĐŚƚ�tŽĐŚĞŶ͕�ďĞŐŝŶŶĞŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĞůĂƐƚƵŶŐƐĚĂƚƵŵ͕�ĚŝĞ��ƌƐƚĂƩ�ƵŶŐ�ĚĞƐ�
ďĞůĂƐƚĞƚĞŶ��ĞƚƌĂŐĞƐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘��Ɛ�ŐĞůƚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ�<ƌĞĚŝƟ�ŶƐƟ�ƚƵƚ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͘

sŽƌŶĂŵĞ�ƵŶĚ�EĂŵĞ�;<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌΎŝŶͿ��

<ƌĞĚŝƟ�ŶƐƟ�ƚƵƚ�;EĂŵĞ�ƵŶĚ��/�Ϳ��
ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�/�ͺ�ͺ�ͺ

ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�/�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�/�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�/�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�/�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�/�ͺ�ͺ
/��E

Kƌƚ�ͬ��ĂƚƵŵ� hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ��

:ĞĚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƌ�'�t�ŝƐƚ�ǀĞƌƉŇ�ŝĐŚƚĞƚ͕�ĚĞŶ�ƐĂƚǌƵŶŐƐŐĞŵćƘĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵ�ĞŶƚƌŝĐŚƚĞŶ͘�
Dŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ��ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ��ŶƚƌĂŐ�ĞƌŬĞŶŶĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�^ĂƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�'�t�ĂŶ͘

KŶůŝŶĞ�DŝƚŐůŝĞĚ�ǁĞƌĚĞŶ
ǁǁǁ͘ŐĞǁ͘ĚĞͬŵŝƚŐůŝĞĚͲǁĞƌĚĞŶ


