Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Kolleginnen und Kollegen,

wir laden herzlich ein zur Schulleitungskonferenz 2011
der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft in
NRW, die den Titel ,,Schulleitung — (m)ein Beruf?“ tragt.

Immer noch ein Ball mehr und bitte keinen fallen las-
sen. Steigende Anforderungen, die nur schwer oder
mit fast virtuosen Fahigkeiten bewaltigt werden koén-
nen - so erleben Schulleiterinnen und Schulleiter seit
Jahren ihren beruflichen Alltag. Diesen Alltag und das
Rollenverstandnis von Schulleiterinnen und Schul-
leitern méchten wir im Rahmen unserer Schulleitungs-
konferenz zum Thema machen und mit Schulleitungs-
mitgliedern diskutieren.

Wir freuen uns sehr, dass Schulministerin Sylvia Léhr-
mann zum Thema ,,Die Schulleitung an der eigenver-
antwortlichen Schule in NRW* referieren wird und zur
Diskussion mit den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
zur Verfligung steht. Sie umschreibt die Rolle von
Schulleiterinnen und Schulleitern so: ,Erfolgreiche
Schulleitungen brauchen viele Fahigkeiten als zentrale
Handlungskompetenzen: Erkldren; argumentieren;
motivieren und liberzeugen; Menschen wertschatzen,
gewinnen und mitnehmen; Kritik akzeptieren; aber
auch: Mit Widerstanden und Konflikten umgehen und
entscheiden kénnen“ - eine sicher anspruchsvolle
Beschreibung.

Wird man sich lber das Leitbild von Schulleitung wo-
madglich noch einig, so entziindet sich der Streit haufig
daran, ob Schulleiterinnen und Schulleiter Bedingungen
vorfinden, die eine Umsetzung ermdglichen. Dieses
und weitere Themen, die Schulleiterinnen und Schul-
leiter unmittelbar betreffen, wollen wir erértern.

Wir freuen uns Uber lhre Teilnahme.

Dorothea Schafer
Vorsitzende der GEW in NRW

Ablauf

9.30 Uhr
Offener Beginn / Anmeldung

10.00 Uhr - 10.15 Uhr
BegriiBung

Dorothea Schafer
Vorsitzende der GEW NRW

10.15 Uhr - 11.30 Uhr

Die Schulleitung an der
eigenverantwortlichen Schule in NRW

Sylvia Léhrmann
Ministerin fir Schule und Weiterbildung NRW
Referat und Aussprache

11.30 Uhr = 12.00 Uhr

Pause — Ortswechsel — Austausch

12.00 Uhr - 14.00 Uhr

Foren (siche Ruckseite)

14.00 Uhr - 15.00 Uhr
Wir laden ein
Statement von Dorothea Schafer

Austausch — Fingerfood — offenes Ende

= s
+ §
(@))] )
(- >
D)
=
Q)
4—
9]
(-
Q)
¥ .
) £
= S}
|
D
©
C
Q)
GE)
-
-
. @ P
o) 2 ! 2
— e @ = c
O ] = N ] )
~ z n o = 9]
o
S
3 S Z S
<) =3
- $2¢
m @ = ©
— CL|.|Y_
[} - € o Q)O':
© = E-C 5 © =
- o) @ o = - Z
c == = Q2 o ¢
D - T = . .0 = O
(@) -~ o © eSS w::E’
- ] L + o2 c 0 5
8N« [CIRE ] 0 X v
) 2% o g‘ SoE 8,5 rC
i) cQ 8 2= 5 28 ES
~ Q [0} E'c:o
o) 0§ @ £E ¢85 §555
2 = G D Eo D 2993
= =2 = S = 8% L0003
8 3 2 g ok =2 o5mY
C S = - S 3= L£Em
Co I << E 3322 Es@mN
< <~ O oG P E DmTom



8P 8NYOS-8UDIHOMIUBISAUSBIS MMM :GaAA

op'MIU-MeB@enepusn] e\

Y€€0¥62/ 020 Xed

jus|InISNe JIUYoSqesp|BWIUY UBUId 813 ullawyaulia) o

L LOZ JoquiaAON gl sualsaleds sig Bunpjawiuy

a)||njeBsne BIPUBIS||OA 1y SUN 8IS UsNOILOS a1lig

"Jpuesebnz BunglelyosagBapn

alp pun BunBieISegepeLILY auie Bun)eIsuBIaA Jep JoA

SUOOAN BUIS US)BUIS UsUUIJsLIysU|IS] Usiepieuishue |y

:ueyoeaq anIg

,» 1 LOZ ZuaiajuoysbBunya|INYoS* Bunpjawuy

uess3 |y LGP
L nsBuiuunN

JONIY spun L

MYN PUEBCISASEPUET-MID

uy

Erziehung und Wissenschaft

Foren Herzliche Gewerkschaft @
Eill |adl.|ng Nordrhein-Westfalen NRW,

1 Schulleitung: Aufgaben - Aufgabenkritik - Leitungszeit
Werner van den Hovel (Abteilungsleiter MSW - angefragt)

Rainer Dahlhaus (Schulleitungsvereinigung der
Gesamtschulen NRW)

2 Die Qualitatsanalyse — vorher viel Arbeit und dann
ohne Folgen?
Hildegard Jager, Qualitatspruferin (Dezernat 4 Q —
Bezirksregierung Arnsberg)
Rixa Borns (Schulleiterin der Matthias-Claudius-
Grundschule in MUnster)

3 Schulleitung und Lehrerrat — Die Gestaltung von
Mitbestimmung und Partizipation
Bruni BUker (stellv. Schulleiterin der Kathe-Kollwitz-
Gesamtschule in Leverkusen)
Dirk Prinz (Vorsitzender des Lehrerrates der
Gesamtschule Bonn-Beuel)
Annemarie Huster-Bringmann (MSW) ‘ »
4 Kreativer Umgang mit Vorschriften —
Sinn und Wirksamkeit statt Schema F
Barbara Laakmann (Schulleiterin der Alfred-Hitz-
Hauptschule in Duisburg)

Adolf Bartz (ehemals Schulleiter des Couven
Gymnasiums in Aachen)

Schulleitung — (m)ein Beruf?
Schulleitungskonferenz der GEW NRW

5 Effektive Arbeitsorganisation fiir Schulleiterinnen
und Schulleiter
Dorothea Herrmann (synexa-consult, Blro Essen)

Samstag, 3. Dezember 2011

6 Fihrung durch die Schulleitung — Rollenklarheit und
Teilung der Verantwortung
Dr. Georgia Mosing (Psychotherapeutin-HPG;
Lehrsupervisorin; Coach — Aachen)

Dortmund Kongresszentrum
der Westfalenhallen

7 Schulaufsicht und Schulleitung
Ulrike Hund (Schulamt fir den Rheinkreis Neuss)
Werner Fuchs (Bezirksregierung Dusseldorf)

Michael von Tettau (Schulleiter des Bertha-von-Suttner
Gymnasiums in Oberhausen)




